PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SIiRKETi'NiN 31 MART 2017 TARIHINDE YAPILAN
2016 YILINA iLiSKIN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETi'nin 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 31
Mart 2017 tarihinde saat 10.00'da, Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari No: 11/A Kurtkoy
34912 Pendik istanbul adresindeki Sirket merkezinde, T.C. istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirligi'nin 30
Mart 2017 tarih ve 23841370 sayil yazisiyla gorevlendirilen T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi
Sayin Mustafa CALISKAN'in g6zetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sozlesmede 6ngoriildigii gibi ve giindemi de igerecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 7 Mart 2017 tarih ve 9278 sayili niishasinin 149 ve 150’nci
sayfalarinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ("KAP") ilan edilmis olup ayni zamanda Sirket
internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulugu A.S. tarafindan isletilen Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
("EGKS") de duyurulmustur. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29'uncu maddesinin ikinci fikrasi istisnasi
kapsamina girmeyen paylar ile ilgili olarak pay sahiplerine yazil bildirim geregince yapiimistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 102.272.000 TL sermayesine tekabiil eden
102.272.000 adet paydan 1,50 TL sermayeye karsilik gelen 1,50 adet payin asaleten, 65.979.288 TL
sermayeye karsilik gelen 65.979.288 adet payin temsilen toplantida temsil edildigi ve boylece gerek
kanun gerek ana sdzlesmede &ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlagilmistir. Temsil
edilen paylar icerisinde 1.625.718 TL sermayeye karsilik gelen 1.625.718 adet payin tevdi eden
temsilcileri tarafindan temsil edildigi ve tevdi eden temsilciler tarafindan temsil ettikleri paylar ile ilgili
herhangi bir bildirimin Sirkete iletilmedigi belirlenmistir. Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin
Hiiseyin Cagatay OZDOGRU ve Sirket Genel Miidiirii Sayin Mehmet Tevfik NANE’nin ve Bagimsiz
Denetim Kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi’'nin
temsilcisi Sayin Cem TOVIL'in toplantida hazir bulunduklari tespit edilmistir.

Sirketin EGKS hazirliklarini yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edildigi tespit
edildikten sonra toplanti Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Hiiseyin Cagatay OZDOGRU tarafindan
fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak glindemin gorisiilmesine gegildi.

1. Giundemin birinci maddesi kapsaminda, Sirket pay sahiplerinden Esas Holding Anonim
Sirketi’'ni temsilen Sayin Bora SUBASI Toplanti Bagkani icin teklifini agikladi. Onerinin pay
sahiplerinin degerlendirmesine sunulmasi iizerine Sirket Genel Miidiirii Sayin Mehmet Tevfik
NANE’nin Toplanti Bagkani olarak gérevlendiriimesine katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

Genel Kurul Toplantisina iliskin islemlerin saghkh bir sekilde yiiritiilmesi amaciyla Oy Toplama
Memurlugu igin Sayin Saim BALADIN ve Tutanak Yazmanligi icin Sayin Ali UZUN Toplant
Baskanlig: biinyesinde gorevlendirildi. Ayrica Genel Kurul toplantisina iliskin iglemlerin EGKS

sistemi iizerinden elektronik ortamda yurutilmesi icin EGKS yetkilisi olarak Sayin Ekin
DIKMEN gérevlendirildi.

Toplanti giindemi Toplanti Bagkani tarafindan okutuldu. Mevzuat uyarinca T.C. Gimrik ve
Ticaret Bakanhg veya T.C. Bashakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gérigiilmesi
istenen bir husus olmadig! tespit edildi. Giindem maddelerinin goriisiilme sirasina iliskin bir
degisiklik onerisi gorilmedigi giindem maddelerinin goriigiilmesine ilan edildigi sirada

% \ Sayfal/5




Toplanti Bagkani, ana sdzlesme ve ilgili mevzuat uyarinca oya sunulacak giindem
maddelerinin tamamu icin Tiirk Ticaret Kanunu 418'nci maddesinde belirtilen nisabin gegerli
oldugu, oy vermenin EGKS uygulamasi haricinde el kaldirmak yoluyla yapilacagi ve el
kaldirmayanlarin red oyu vermis sayilacagi hususlarinda pay sahiplerini bilgilendirdi.

Gundemin ikinci maddesi miizakereye acildi. 2016 yili faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu
Yillik Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu ve Konsolide Finansal Tablolarin 6 Mart 2017 tarihinde
KAP Uzerinden ilan edilmis olmasi ve Genel Kurul toplanti daveti ile eszamanh olarak pay
sahiplerinin yeniden incelemesine sunulmus olmasi dolayisiyla okunmus sayilmasina dair
Esas Holding Anonim Sirketi'ni temsilen Sayin Bora SUBASI tarafindan verilen &nerge
katilanlarin oybirligiyle kabul edildi. Baska s6z alan olup olmadigi soruldu. S6z alan olmadi.
Madde kapsaminda pay sahiplerinin onayina sunulan 2016 yili faaliyetlerine iliskin olarak
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu ve Konsolide
Finansal Tablolarin pay sahiplerine duyuruldugu sekliyle kabuliine katilan pay sahiplerinin
oybirligiyle karar verildi.

Giindemin Ggiincii maddesi miizakereye acildi. Yonetim Kurulu tiyelerinin 2016 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan dolay! ayn ayr ibra edilmeleri pay sahiplerinin onayina sunuldu.
Yapilan oylama neticesinde Yonetim Kurulu tiyelerinin her birinin ayri ayri ibrasina katilanlarin
oybirligiyle karar verildi.

Gilindemin dordiincii maddesi miizakereye agildi. Yonetim Kurulu'nun 20 Kasim 2013 tarih ve
403 sayil karariyla teklif edilerek 31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina katilan
pay sahiplerince oybirligi ile kabul edilerek vyiiriirliige giren "Pegasus Kar Dagitim
Politikasi"nin Genel Kurul Toplantisina iliskin duyurular kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine
sunuldugu gorildi. Yonetim Kurulu'nun 6 Mart 2017 tarih ve 575 sayih karari ile pay
sahiplerinin incelemesine sunulan kar dagitim tablosuna gore Sirketin 2016 yilini net donem
zararni ile kapatmig olmasi nedeniyle dagitilabilir kdrin olusmadigi tespit edildi. Dagitilabilir kar
olusmadigindan gerekli bilgilendirme yapilarak giindem maddesi kapsaminda dénem
zararinin ge¢mis yillar zararlari hesabina aktariimasina katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

Giindemin besinci maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu {yelerinin secimi ve gorev
siirelerinin tespitine iliskin muzakereye gecildi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ana sézlesmenin 10'uncu maddesi hiikiimleri cercevesinde
Sirket Kurumsal Yénetim Komitesi goriigleri dogrultusunda Yonetim Kurulu'nun 30 Ocak 2017
tarih ve 568 sayili karari ile Sayin Mehmet Cem KOZLU, Sayin Saad Hassan HAMMAD, Sayin
Hatice Zeynep Bodur OKYAY ve Sayin Stephen Mark GRIFFITHS'in bagimsiz Yonetim Kurulu
iiye adaylari olarak belirlendigi tespit edildi. Belirtilen adaylar hakkinda herhangi bir olumsuz
goriis bildirilmemesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14 Subat 2017 tarih ve 1953 sayili
yazisi Bakanlk Temsilcisinin incelemesine sunuldu. Sirket pay sahiplerinden Esas Holding
Anonim Sirketi'ni temsilen Sayin Bora SUBASI, Yénetim Kurulu tyeleri igin teklifini agikladi.
Toplantida hazir bulunmayan Yénetim Kurulu liyelerinin Yonetim Kurulu Gyeligi adayhk
beyanlan T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig Temsilcisi incelemesine ayrica sunuldu. Yonetim
Kurulu adaylarinin 6zgegmislerinin toplanti daveti ile eszamanh olarak pay sahiplerinin
incelemesine sunuldugu tespit ggildi. Yénetim Kurulu iye sayisinin yedi olarak belirlenerek
2017 yilina iligkin olarak-diizenleplecek Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gorev yapmak\g‘,




Uzere bir yil siire ile Yonetim Kurulu tiyeliklerine T.C. Kimlik numaral Sayin Ali

ismail SABANCI, T.C. Kimlik numarali Sayin Hiiseyin Cagatay OZDOGRU ve
T.C. Kimlik numaral Sayin Sertag HAYBAT'in, bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri
olarak T.C. Kimlik numarah Sayin Mehmet Cem KOZLU , Birlesik
Krallik vatandasgi Vergi Kimlik numarah Sayin Saad Hassan HAMMAD'n,
T.C. kimlik numarali Sayin Hatice Zeynep Bodur OKYAY’in ve Birlesik Krallk
vatandagi ve vergi kimlik numarali Sayin Stephen Mark GRIFFITHS in

secilmelerine 3.384 TL olumsuz oya karsilik 65.975.905,50 TL olumlu oy ile oygokluguyla karar
verildi.

Giindemin altinci maddesi miizakereye acildi. Sirket Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5.11'nci maddesi ve Komite Gorev ve Calisma
Esaslari uyarinca belirlemis oldugu ilkeler ve 2017 gorev yilina iligkin olarak Yonetim Kurulu
tyelerine verilecek iicretlere iligkin dnerisinin toplanti daveti ile birlikte pay sahiplerinin
incelemesine sunuldugu tespit edildi. Sirket pay sahiplerinden Esas Holding Anonim Sirketi'ni
temsilen Sayin Bora SUBASI, belirtilen esaslar gergevesinde Yonetim Kurulu dyelerine
yapilacak 6demelere iliskin teklifini agikladi. icrada gorevli Yonetim Kurulu liyelerine Yonetim
Kurulu'nda aldiklari gorevler dolayisiyla herhangi bir ddeme yapilmamasina, icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu {iyelerine katilacaklari her bir Yonetim Kurulu toplantisi icin brut
15.000 €'dan fazla olmayacak sekilde huzur hakki édenmesine, bu kapsamda katiimlarina
bagl olarak toplanti bagina ddenecek huzur hakkinin Sayin Sertag HAYBAT, Sayin Mehmet
Cem KOZLU, Sayin Hatice Zeynep Bodur OKYAY ve Sayin Stephen Mark GRIFFITHS icin brit
12.000 € ve Sayin Saad Hassan HAMMAD icin net 10.000 € olarak belirlenmesine, ayrica
icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerine Yénetim Kurulu tarafindan olusturulan
Komitelerde iistlenecekleri her bir Baskanlik gorevi igin yillik briit 10.000 € ve her bir Uyelik
gorevi icin yillik briit 5.000 € 6denmesine katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

Gindemin yedinci maddesi miizakereye agildi. Yonetim Kurulu lyelerinin her birine Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri kapsamina giren iglemlerde bulunabilmeleri
icin yetki verilmesine 21.862 TL olumsuz oya kargiik 65.957.427.50 TL olumlu oy ile
oycokluguyla karar verildi.

Giindemin sekizinci maddesi miizakereye acildi. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili ikincil diizenlemeler gergevesinde Sirketin 2017 yil hesap donemine iligkin
konsolide finansal raporlarinin denetlenmesi ve mevzuattan kaynaklanan diger bagimsiz
denetim yikiimliliklerinin karsilanmasi igin Sirket Denetim Komitesi'nin dnerisi ve Yonetim
Kurulu'nun teklifi dogrultusunda DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi'nin (Deloitte Touche Tohmatsu Limited liyesi sirket) Bagimsiz
Denetgi olarak secilmesine katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

Giindemin dokuzuncu maddesi miizakereye agildi. Yénetim Kurulu'nun 15 Arahk 2016 tarihli
karari uyarinca “Pegasus Bilgilendirme Politikas’” ve “Pegasus Ucret ve Tazminat
Politikasi’nda yapilan degisikliklerin ve “Pegasus Ahlaki Davranig Rehberi’ne iliskin
bilgilendirmenin ayni tarihte KAP ve Sirket internet sitesi izerinden ilan edildigi ve toplant
davetiyle birlikte olarak ayni_mecralar ve EGKS izerinden yeniden pay sahiplerinin
incelemesine sunuldugu-tespit edildi. Tadil metinlerinin pay sahiplerinin incelemesine
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sunulmus olmasi dolayisiyla okunmus sayllmasina dair Esas Holding Anonim Sirketi'ni
temsilen Sayin Bora SUBASI tarafindan verilen énergenin oygokluguyla kabul edilmesi
neticesinde Politikalara yonelik tadil ve “Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi” icerigi ve gerekgesi
hakkinda Sirket adina Sayin Mehmet Tevfik NANE tarafindan gerekli bilgilendirme yapildi.

Gindemin onuncu maddesi miizakereye acildi. 31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisina katilan pay sahiplerinin oygoklugu ile kabul edilerek yirirliige giren ve son
olarak 11 Kasim 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina katilan pay sahiplerinin
oybirligiyle tadil edilen "Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi"nin Genel Kurul Toplantisina iliskin
duyurular kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu gorildi.

2015 yilina iliskin olarak gergeklesen 7 Nisan 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'uncu maddesi ve ana sdzlesmenin 11'inci maddesi uyarinca
toplantiya katilan pay sahiplerinin oygoklugu ile 2016 yili igerisinde Sirket adina yapilacak
bagislar icin Gst sinirin 5.000.000 TL olarak belirlenmesine karar verildigi, bununla birlikte
Sirket tarafindan 2016 yili igerisinde toplam 1.814.555 TL tutarinda bagis ve yardim
gerceklestirildigi hususlar pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. Sirket adina Sayin Mehmet
Tevfik NANE pay sahiplerine 2016 yili igerisinde gerceklestirilen bagis ve yardimlar hakkinda
aciklamada bulundu.

"Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi" ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'ncu maddesi ve ana
sozlesmenin 11'nci maddesi uyarinca 2017 yili igerisinde Sirket adina yapilacak bagislar igin
iist siminin 5.000.000 TL olarak belirlenmesine iliskin Yonetim Kurulu teklifi pay sahiplerinin
degerlendirmesine sunuldu. Miizakere agildi. S6z alan olmadi. Yonetim Kurulu teklifi
katilanlarin oybirligiyle kabul edildi

Giindemin onbirinci maddesi miizakereye agildi. 2016 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.3.6'nci
maddesi kapsaminda ydnetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yénetim Kurulu
tyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarinca, Sirket veya bagh ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek dnemli
bir islem yapilmadigi, Sirket veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tiirinden bir islemin kendileri veya baskasi hesabina gergeklestiriimedigi ve ayni tiir ticari
islerle ugragan bir baska ortakiga sorumlulugu sinirsiz ortak olarak girmedikleri pay
sahiplerinin bilgisine sunuldu.

Giindemin onikinci maddesi miizakereye agildi. Sirket tarafindan ugiincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatlerin pay sahiplerinin
bilgilerine sunulmasi geregine uygun olarak, Sirket adina Sayin Mehmet Tevfik NANE
tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12'nci
maddesi hiikiimleri cergevesinde Sirket'in 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolarin 16 numarali dipnotunda (Taahhiitler — Teminat, Rehin,
ipotekler) yer alan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi

Giindemin oniigiincii maddesi kapsaminda soz almak isteyen olup olmadigi soruldu.

Pay sahiplerinden Sayin Cahit BASARAN soz alarak onumuzdeki déneme iligkin Sirket
ilghtalep etti. Soruya cevaben Sirket Genel Miidiirii Sayin
ir bakis agistyla baglandigini ve 2016 yilina gore daha
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yonetiminin beklentileri hakkin
Mehmet NANE, 2017
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olumlu bir yil beklendigini, turizmde 2016 yilina nazaran iyilesme beklendigini, diger yandan
déviz ve yakit fiyatlarindaki degisikliklerin belirsizlik arz etmeye devam ettigini ancak bu
konuda da kurumsal yapi icerisinde kirilganligi asgariye indirmeye yonelik calismalarin
strdirildigini belirtti.

Bagkaca s6z alan olmadigindan Toplanti Baskani Sayin Mehmet Tevfik NANE toplant

suresince toplanti nisabinin korundugunu belirterek giindemde baska madde olmamasi
nedeniyle toplantiy1 sonlandirdi.

Pendik, istanbul, 31 Mart 2017, saat 10.34.

TOPLANTI BASKANI BAKANLIK TEMSILCISi
MEHMET TEVFIK NANE MUSTAFA CALISKAN
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